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d’employés & I’amélioration de la situation financiére. Ces contri-
butions sont établies selon les masses salariales initialement pré-
vues et celles présentées dans le budget révisé. Ainsi, & 'UQAM
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AVIsS DU SCCUQ SUR LE DOCUMENT INTITULE
« PLAN STRATEGIQUE 2009 - 2014 »

Montréal, le &7 janvier 2009

Monsieur Claude Corbo
Recteur
Université du Québec & Montréal

Monsieur le recteur,

La présente répond & votre invitation & réagir au document de consultation intitulé « Plan stratégique
2009-2014 » proposé par la direction de 'UQAM en novembre 2008. Aprés un commentaire général sur
I’ensemble, nous reprendrons chacune des parties afin de les commenter et, dans certains cas, proposer
des pistes d’amélioration.

Le document soumis & la consultation passe sous silence qu’en 2009, & 'UQAMN, il y a plus de & 000 per-
sonnes chargées de cours. Cette omission se produit plus de 30 ans aprés qu'un groupe de personnes ait
décidé de constituer le premier syndicat d’enseignants universitaires a statut précaire et ce, malgré ’'op-
position de la direction de 'UQAM en 1978. Cette non-reconnaissance de la réalité du travail académique
de notre groupe est toujours présente prés de 20 ans aprées que 'UQAM, en 1990, ait admis I'importance
de mieux intégrer ces femmes et ces hommes vivants d’un contrat a ’autre dans I’espace académique de
notre institution. Cette incapacité a rendre compte du travail effectif se produit plus de cing ans aprés que
T'UQAM ait reconnu « I'importante présence des personnes chargées de cours, le bassin de compétences
académiques, I’expertise professionnelle externe et pédagogique qu’elles représentent et leur apport
important & la formation des étudiantes, étudiants » par une Déclaration institutionnelle, en 2003. Compte
tenu de ’apport historique et actuel des personnes chargées de cours & la formation de la grande majorité
des étudiantes et étudiants de 'UQAM, la lecture du document soumis a la consultation suscite déception
et inquiétude. Nous devons, encore une fois, rappeler que nous sommes des acteurs incontournables dans
la réalisation de la mission de 'UQAM.

Pour ces raisons, et pour d’autres qui sont présentées plus loin, nous ne nous reconnaissons pas dans 1’état
actuel de ce document.

Cela dit, nous accueillons avec intérét I'ouverture au monde énoncé dans votre document soumis a la
consultation : ce dernier refléte les préoccupations des citoyennes et des citoyens, commme le pacifisme,
I’écologisme de méme que la protection et la promotion des droits de la personne. Toutefois, cette ouver-
ture ignore I'importance de la contribution de notre université a la vie montréalaise et & la société québé-
coise. En ce sens, nous aurions souhaité y trouver l'affirmation claire du caractére laic, public et franco-
phone de notre université, et des valeurs comme l'accessibilité aux études universitaires et ’égalité
femmme-homme. Nous souhaitons vivement que la direction intégre ces éléments.

Par ailleurs, I’énoncé de mission doit contenir une référence au roéle particulier que 'UQAM joue dans
notre société en ce qui concerne les enjeux collectifs, par sa capacité et sa volonté de porter un regard cri-
tique et de sortir des sentiers battus lorsque nous réfléchissons sur ces enjeux. Notre institution marque
souvent sa contribution sociale de maniére particuliérement importante grace a ’expression d’'un point
de vue différent, qui se soucie de justice sociale, de solidarité, d’accessibilité, etc. Ainsi, notre université
doit s’affirmer dans des objectifs ciblés, tel que notamment ’accroissement du taux d’accés aux études
supérieures et du taux d’obtention d’un dipléme universitaire, ainsi que par des pratiques d’accueil réso-
lument ouvertes sur la diversité de la mosaique sociale.
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Concernant les principes directeurs, le plan stratégique de 'UQAM doit faire explicitement référence a la
nécessaire collégialité de sa gouvernance pour réaliser sa mission, et ainsi reconnaitre pleinement la, com-
plémentarité des contributions respectives des acteurs qui font 'UQAM. En ce qui concerne la collégialité,
il reste encore plusieurs défis & relever. En effet, la gouvernance collégiale doit opérer aux trois niveaux
de décisions reconnus par le Conseil supérieur de I’Education, dans son avis Des acquis & préserver et des
défis & relever pour les universités québécoises en mai 2008 : I'institutionnel, le facultaire et les unités de
base. Dans les unités de base, comme les comités de programme, les personnes chargées de cours ne dis-
posent pas d’'une pleine reconnaissance. Nous sommes surpris que, dans le cadre de sa planification stra-
tégique, I'Université ne cherche pas a rectifier cette situation. Si la collégialité a un sens, elle doit s’enra-
ciner dans les trois niveaux décisionnels sinon elle demeurera étriquée comme elle I'est actuellement.

Pour ce qui est des objectifs généraux, ils reflétent deux des trois composantes de la mission de notre uni-
versité : ’enseignement et la recherche-création. Par contre, le service aux collectivités est absent alors
qu’il doit y étre de maniére explicite. Des actions prioritaires devraient étre précisées afin de favoriser son
développement, compte tenu du role tout & fait particulier et irremplacgable qu’a joué et que continue de
jouer I'UQAM & cet égard.

Nous partageons le point de vue général voulant que 'UQAM ne dispose pas de toutes les ressources
humaines, financiéres et matérielles nécessaires pour assurer le plein potentiel de son développement.
Toutefois, ’'argumentaire concernant la facultarisation et I'importance d’une révision de I’organisation du
travail afin de « ’alléger » ne nous convainc pas. Le document aurait dG présenter la facultarisation comme
un moyen permettant, d’'une part, d’assurer une meilleure coordination dans le développement des sept
grands domaines d’intervention académique et, d’autre part, de concentrer une masse critique de ressour-
ces pour entreprendre des projets de plus grande amplitude, ceci afin de permettre le développement de
liens plus étroits entre les fonctions universitaires d’enseignement, de recherche-création et de service
aux collectivités.

Dans la perspective du plan stratégique & venir, vous ne pouvez plus faire abstraction des personnes char-
gées de cours. Nos commentaires s’inscrivent dans le cadre d'une contribution au projet institutionnel de
I'UQAM. Le Syndicat des chargées et chargés de cours de 'UQAM (SCCUQR) et ses membres sont parties
prenantes de la communauté universitaire, tant sur le plan de son histoire que sur celui de ses pratiques
actuelles et & venir.
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REGIME D’ASSURANCE-SALAIRE :
VERS UNE MODIFICATION ?

Dans le cadre de la mise & jour des systémes informatiques de gestion (SIG) et de leur implantation,
I'Université a examiné notre régime d’assurance-salaire en vue de sa standardisation avec les autres régi-
mes des autres catégories de personnels. L'Université, en s’engageant dans ce processus, a constaté que
cela permettrait également de réduire les colts des primes d’assurance. Lors d’une rencontre entre le
Syndicat et I'Université, le 18 décembre dernier, I’'Université a proposé un projet de modification de ’as-
surance-salaire des chargées, chargés de cours de 'UQAM. L'essentiel de la modification est de passer
d’un régime de prestations imposables & des protestations non imposables. Cette modification n’affecte en
rien les dispositions de la convention collective si ce n’est le pourcentage payé par I’Université.

Présentement, les prestations d’assurance-salaire sont imposables et sont calculées sur 85 % du
salaire brut. Le colt des assurances salaire et médicaments est payé & 50 % par ’employeur et 50 % par
I'employé. Dans un régime modifié, afin de passer & un régime a prestations non imposables, les presta-
tions seront calculées sur 85 % du salaire net. Le colt de I’assurance-salaire devrait étre payé & 100 %
par ’employé tandis que le colt de I’assurance médicament serait payé a 22 % par I’employé et 78 % par
I’employeur.

Modéle actuel
Prestations Nombre Part employé Part employeur Total
imposables: d’assurés
Assurance-gsalaire 1822 148 531 $ 148 531 $ 297 062 $
Assurance 689 185477 $ 185477 $ 370954 $
meédicaments?
Total 334 008 $ 334 008 $

Selon Assurance-vie Desjardins-Laurentienne, le modéle & prestations non imposables assurerait
une diminution des colits de ’assurance-salaire de 'ordre de 30 % afin que 'adhérent puisse obtenir une
rente équivalente au modéle a prestations imposables (aprés impdt, bien str).

Modéle proposé
Prestations non- Nombre Part employé Part employeur Total
imposables d’agsurés
Assurance-salaire 1822 207 943 $ 0% 207943 $
Assurance 689 81 505 $ 289449 $ 370954 $
médicaments
Total 289449 $ 289449 $

On constate :
m une économie de 44 559 $ pour ’employeur et les employés, c’est-a-dire une diminution de 13 % des
couts globaux pour les assurances salaire et médicaments

» I’année 2007 a servi de référence pour cette étude.
= * 38 % (389/1822) des personnes chargées de cours adhérent a la fois & I’assurance médicaments et & la fois & 1’as-

surance-salaire.




Coilit moyen par employé pour
l’assurance- l’assurance salaire et
salaire l’assurance médicaments
Modeéle actuel :
prestations imposables 82 % 351 %
Modéle proposé :

prestations non-imposables 114 $ 232 $
Total 338 -118 $

On constate aussi :
m une diminution de 34 % du colt moyen annuel d’assurance pour un employé bénéficiant du plan médi-

caments et salaire, soit 118 $ de moins;
m un colt moyen annuel d’assurance-salaire pour un employé exempté du régime d’assurance médica-

ments passant de 81 $ & 114 $, soit une augmentation de 33 $

Evidemment, comme ces éléments I'indiquent, certaines personnes paieront moins (les employés
participant aux deux régimes) et certaines personnes verront leurs colts augmentés (les employés exo-
nérés du régime d’assurance médicament).

Impact sur le coat annuel pour Pemployé
(échelon moyen de 7,4)

Coat/Economie pour I'employé
Plan Actuel/Plan PNI
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Nombre de charges
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Individuelle -146.62 | -132.87 | -119.11 | -105.36 -91.60 -77.84 -64.09 -50.33 -36.58 -22.82 -9.06
Familiale -306.37 | -291.99 | -277.60 | -263.22 | -248.83 | -234.46 | -220.07 | -205.69 | -191.69 | -176.92 | -16253
Exonérés 13.76 27.51 41.27 55.02 68.78 82.54 96.29 110.05 123.80 137.56 151.32

Le Syndicat a examiné cette proposition de modification et entend recommander ’acceptation de
cette modification lors de notre assemblée générale du 20 février prochain. Collectivement, le cott pour le
groupe des personnes chargées de cours est moins élevé. Ceux qui bénéficient de la modification des colits
sont les personnes qui ont moins de charges de cours. Inversement, les personnes qui ont plus de charges
de cours voient leurs colits augmentés, mais il nous semble que cela n’est pas excessif.

JOCELYN CHAMARD
Vice-président & la convention collective

MARIE-CLAUDE AUDET
Agente de relations de travail du CAART.
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NOUVELLES DU CONSEIL SYNDICAL
DU 19 NOVEMBRE

Voici un résumé des principales décisions prises
lors du dernier conseil syndical.

ELECTIONS
Voici les résultats des élections :

m Lise Nantel au Comité de perfectionnement et
de mise & jour des connaissances.

m Thérése Lafrance au Comité de vérification du
double emploi.

m Bernard Dansereau au Comité des relations
interethniques.

m Louis Tawfik au Comité des usagers de I'infor-
matique.

m Mustapha Kebiche au Comité des usagers de la
bibliothéeque.

m France Simard au Comité des programmes de
formation & ’enseignement (CPFE).

SOLIDARITE

Les membres du SCCUQ ont accordé les dons sui-
vants :

m 1 000 $ au Comité EUMC-UQAM (Entraide uni-
versitaire mondiale, Canada-UQAM pour l’ac-
cueil d’une, un réfugié).

HELENE BELLEY
Secrétaire générale

NOUVELLES DE L’ASSEMBLEE GENERALE
DU 5 DECEMBRE

Voici un résumé des principales décisions prises
lors de ’assemblée générale.

PROPOSITION CONCERNANT L’EVALUA-~
TION EN LIGNE DES ENSEIGNEMENTS

Les membres du Syndicat ont adopté & la majo-
rité une proposition & l'effet que le Syndicat
forme un comité chargé d’examiner la question

de ’évaluation des enseignements.

PROPOSITION BUDGETAIRE 2009

Les membres du Syndicat ont adopté a I'unani-
mité le Budget 2009.

HELENE BELLEY
Secrétaire générale

LE TOURNANT VERT DU SCCUQ@

Certains impondérables de la vie font en sorte que le tournant vert du SCCUQ@ s’amorcera au trimes-
tre d’été 2009 plutdt que cet hiver. A ce moment, le SCCUQ@ vous sera envoyé par courriel sous forme
de bulletin d’information. Si vous le désirez, il vous sera toujours possible de consulter vos derniéres
nouvelles syndicales en version imprimée, puisque nous en ferons parvenir quelques exemplaires dans
tous les départements et toutes les facultés.

Au cours du trimestre d’hiver, nous donnerons un nouveau style au site Internet du SCCUQ. Nous vous
invitons donc & nous faire parvenir vos suggestions et recommandations afin que VOTRE site réponde

le plus efficacement possible & vos attentes.



FETE DE NOEL DU SCCUQ

Le B décembre dernier, la Féte de Noél du 30¢
anniversaire du Syndicat s’est déroulée &
I'LTH.Q. A cette occasion, il y a eu un tirage de
plusieurs prix totalisant prés de 1 200 $. Voici la
liste des personnes gagnantes.

Monique Martin : forfait de séjour au Centre
écologique la Huardiére (valeur de 300 $) offert
par la direction du Service des entreprises auxi-
liaires.

Guy Dufresne : série de 10 billets de stationne-
ment (valeur de 110 $) offerte par le Service des
entreprises auxiliaires.

France Perron : une paire de billets de la saison
2008-2009 pour le spectacle « Faits pour s’ai-
mer » de Joseph Bologna et Renée Taylor (traduc-
tion et adaptation de Danielle Proulx, mise en
scéne de Michel Poirier) (valeur de 90 $) offerte
par le Théatre Jean-Duceppe.

Francisco Goire, Laval Rioux, Raymond
Bréard et Jean Piché : une paire de billets pour
un concert au choix offerte par le département
de musique.

Colette Trudel, Raphaél
Crevier, Jean-Pierre
Desjardins et Henri
Lelion : une carte-cadeau
de 25 $ offerte par Le
Parchemin.

Marie Bouvier, Anne-
Marie Gagné et Zakaria
EL-Mrabet : une carte-
cadeau de 50 $ offerte par
la, COOP-UQAM.

Sylvain Gaudette et Lise
Nantel : une carte-cadeau
de 25 $ offerte par la
Micro-Boutique UQAM.

Anne-Marie Benoit et
Francine Lafrance : une
carte-cadeau SAQ de 25 $
offerte par le SCCUQ.

Patrick Gramaglia, Philippe Charland, Serge
Allaire, Réal Beaudoin, Claude Roy, Claude
Timmons et Jean-Frangois Tremblay : une
carte-cadeau Cinéma de 25 $ offerte par le
SCCUQ.

Christiane Malet, Sylvie Goupil et Monique
Gervais : une carte-cadeau Le Parchemin de 50 $
offerte par le SCCUQ.

Marie Blais, André Barette, Roger Brousseau
et Gaétan Leduc : une carte-cadeau pour la
COOP-UQAM de 50 $ offerte par le SCCUQ.

Gilles Bélanger : un iPod Touch 8GO (valeur de
265 $) offert par le SCCUQ et ses accessoires
(chargeur mural USB AC, chargeur USB DC pour
auto, cable de connexion iPod USB dock d'une
valeur de 50 $) offerts la, Micro-Boutique.

Marie Dionne : un iPod Touch 18GO (valeur de
350 $) offert par le SCCUQ .

Le SCCUQ se félicite d’avoir fait des heureux.
Nous tenons a remercier plus particuliérement
tous nos commanditaires pour leur généreuse
contribution.
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LE SYNDICAT DES CHARGEES ET CHARGES DE
COURS DE L’UNIVERSITE DU QUEBEC A
CHICOUTIMI FETE SES 25 ANS!

Le 13 novembre dernier, lors d’une réunion du Regroupement-Université qui se tenait a Chicoutimi,
le SCCCUQAC fétait son 25° anniversaire. A cette occasion, Monsieur Richard Perreault, président du
SCCCUQAC, a prononcé un trés beau discours dans lequel il soulignait la solidarité du SCCUQ a leur
égard. J’ai été profondément touchée par ce geste et je tiens ici a le remercier. Nous vous présentons
un extrait du discours de Richard.

LORRAINE INTERLINO
Vice-présidente aux relations intersyndicales

Comme individus, nous avons tous Vécu des moments importants qui nous ont construits en tant que personne. Certains les appel-
lent des passages de vie, d'autres, des moments charniéres. Mais peu importe le nom qu’on leur donne, ils ont en commun d’étre
les éléments fondamentaux qui font ce que nous sommes aujourd’hui, Ce qui egt vral pour les individug I'est également pour les
organismes comme notre gyndicat. Permettezmoi d'en rappeler trois en particulier, au bénéfice de nos jeunes chargés de cours, qui
n’ont pag vécu cette histoire, et pour les plus vieux également, avant que les affres de I'’Alzheimer ne leur fassent oublier le chemin
parcouru. Chacun de nous doit, en effet, 8e souvenir que ce que nous gommes devenus est le produit direct de ce que nous avons
véeu et qu'il fut parfois ardu de I'obtenir.

1 y a vingt-cing ans, une foig notre accréditation obtenue, nous pourriong dire, pour faire une métaphore parlante, que matérielle-
ment parlant, comparativement & ce que nous sommes aujourd’hui, nous étions alors & I'ére du jurassique. Les corridors nous ser-
vaient de locaux, les téléphones publics étaient le moyen de communication avec nog étudiants, I'accés au soutien dans les départe-
ments était quasi inexistant. Ce que nous appelions emphatiquement « Libération syndicale » tenailt plus de la théorie du pourboire
que de Ia théorie de la libération. Conséquemment, nousg avons eu conscience trés t6t de cet axiome qui veut que la force d'un gyn-
dicat de précaires doit étre inversement proportionnelle & la précarité de ses membres. Pour réussir, il fallait qu’un syndicat de pré-
caires ne 8oit pas Iukméme un gyndicat précaire. Bt c'est 14 qu’est arrivé notre premier événement fondateur : la décision prise par
tous les syndicats de chargés de cours de la FNEE) de créer un fonds de soutien au développement des petits syndicats, un fonds
financé en fait pour I'eggentiel par les riches gyndicats de chargés de cours, tels que le Syndicat des chargées et chargés de cours
de I'Université du Québec & Montréal (SCCUQ), le Syndicat des chargées et chargés de cours de I'Université de Montréal (SCCCUM)
et le Syndicat des chargées et chargés de cours de I'Université Laval (SCCCUL). Je voudrais ici leur rendre hommage, en particu-
lier & Laurie Girouard, l'ex-trésorier du SCCCUG) ayjourd’hui décédé, qui en fut un ardent défenseur. Ce fonds nous a littéralement
permig de pagser de I'ére du jurassique, dans laquelle nous étions, & I'ére moderne, dans laquelle nous sommeg aujourd’hud, Ce fonds
nous & outillés pour les Iuttes futures que nous avions & mener, lesquelles luttes nous ont permis par la suite de nous affranchir de
toute dépendance financiére et d ainsi transformer notre petit yndicat en une véritable organisation forte, constante, proche de ses
membres et efficace. Fort heureusement, nous étions, et nous sommes toujours, membres d'une fédération, la ENEEG), et d’une cen-
trale syndicale, la. GSN, dans lesquelles le concept de solidarité & toujours été vivant, incarné et réel.

Avec cette nouvelle convention collective, notre champ d'action ne sera plug limité & la téte d'épingle, maig sera reconnu dans les
faits par champ disciplinaire ou par secteur dang ce champ disciplinaire. 11 est donc bien terminé le temps du « tédcheron », Il nous
reste maintenant & prendre la pleine mesure de la portée de ce changement de paradigme concernant la conception que I'on se fait
des chargés de cours et de leur role dans une institution universitaire telle que I'UQAC. Cela viendra assurément. Aprés tout, nos
woising du sud viennent d'élire un Afro-Américain & la plus haute fonction. Ny a4l pas Ié matiére & nous inspirer? Nous y pense-
rong lorsque viendra le moment de négocier notre prochaine convention collective. Un autre événement fondateur est en gestation.
Nous en parlerons lors de notre trentiéme anniversaire auquel je vousg convie déja. En attendant, je vous souhaite & tous une bonne
soirée et je vous remercie, au nom de I'exécutif de notre gyndicat, de votre prégence en gi grand nombre.

Richard Perreault, président
Syndicat deg chargées et chargés de cours de I'Université du Québec & Chicoutimi



REGIME DE RETRAITE DES CHARGES DE COURS
DE L’UQ ~ RETROSPECTIVE 2008

Nous avons publié dans la 57¢ édition du SCCUQ@
un communiqué préparé par la direction du
RRCCUQ ou il était question de I'impact de la crise
financiére sur les rendements de notre régime de
retraite. La crise financiére et les récents scanda-
les financiers, tout particuliérement la gigantes-
que fraude orchestrée par le financier américain
Bernard Madoff et dévoilée en décembre dernier,
ont fortement ébranlé I’économie mondiale et ont
définitivement miné nos rendements, notre moral
et pour plusieurs, retardé le départ & la retraite.
Cet article présentera une rétrospective de I'an-
née 2008 et une perspective 2009.

RETROSPECTIVE 2008

En 2008, la rentabilité des marchés financiers
s’est gravement dégradée a cause des hypothe-
ques & risque aux Etats-Unis. Les titres des institu-
tions financiéres, qui représentent une pondéra-
tion de prés de 16 % de notre portefeuille, ont
écopé. Par contre, la mauvaise performance de
notre portefeuille est comparable aux autres cais-
ses de retraite canadiennes. Notre gestionnaire de
fonds Letko Brosseau n’a fait aucun investisse-
ment, ni dans les PCAA, ni dans les fonds gérés par

PERSPECTIVE 2009

Que nous réserve 2009? Bien sot celui qui peut pré-
dire l'avenir, nous voguons toujours sur la mer
trouble de I'incertitude. En novembre dernier, on
annongait ’effondrement monétaire international.
Plusieurs pays entraient en récession. Cependant,
des mesures gouvernementales sont entreprises
pour freiner la récession mondiale qui pointe & 1’ho-
rizon. Quels en seront les effets? Il est encore trop
t0t pour se prononcer. Les spécialistes n’anticipent
pas beaucoup de changements en 2009 par rapport
a la situation économique qui prévalait cet
automne. Nous devons nous armer de patience et,
tel que le suggérait sagement la direction du
Régime dans son communiqué de novembre der-
nier, les commentaires des spécialistes de place-
ment sont & l'effet de conserver les titres a4 court
terme, dans la mesure du possible, et de viser le
long terme afin d’atténuer la volatilité des périodes
d’incertitude. Finalement, rappelons-nous que la
contribution de l'employeur double notre mise de
fonds dés le départ. Ceci nous procure déja un ren-
dement sur placement de 100 %. De ce montant
nous devrons, exceptionnellement cette année,
déduire 18,37 %. Le mot d’ordre sera donc : rester

vigilant, s’armer de patience et garder
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Rendements mensuels 2008
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RRCCUQ: -18,37%
Marché: -14,31%

MARIE BOUVIER
Trésoriéere
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‘Vous remarquerez une
hausse des rendements en
décembre, ol les
rendements, ont franchi la
barre du zéro pour
atteindre 1,88%. Nouvelles
tendances pour 2009?

Pour tout renseignement sur la situation du Régime,
consultez le site Web du Régime & ’adresse suivante :

Madoff. Le tableau ci-haut compare les rende-
ments du gestionnaire et du marché, de janvier a
décembre (non annualisés et avant les frais de
gestion d’environ 0,85 % en 2008). Jusqu’au mois
d’aoGt nous nous

http;//www.uquebec.ca/rrec/ . Vous pouvez aussi com-
muniquer avec les permanents du Régime qui se
feront un plaisir de vous répondre.

étions assez bien tiré 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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49
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59
ND

16,7
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31
ND

15,1
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14,0
ND

14,0
11,8

10,4
10,3

16,2 572 063 216 217 148 168
13,7 555 -319 -483 14 939 124

212 1,58 -184
119 14 -143
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(-1,7 %). Cependant,
septembre et octobre
ont été particuliére-
ment néfastes. Par
contre, il est toujours
bon d’évaluer le por-
tefeuille dans une
perspective a long
terme. Le tableau de
droite présente les

Rendement RRCCUQ 1990-2008

RRCCUQ: 9,31%

Marché: 5,66%

On remarque la bonne performance a long
terme du régime. Les rendements doivent
étre analysés dans une perspective plus a
long terme. Un choc de parcours, comme
celui de 2008, n'est pas représentatif. Les
experts s'entendent pour dire que le

Rendements.

Années

rendements dl\l ‘ Gestion (%) - -e- - Marché (%) rgndement n;oyeg ; long terme devrait se
RRCCUQ de 1990 a situer entre 6 et 8%.
2008.
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GOUVERNANCE A LA SAUCE PRIVEE

UN ENJEU MAJEUR POUR L’AVENIR DE
L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Prenant prétexte de la crise de 'UQAM, la minis-
tre de I’'Education, madame Michelle Courchesne,
a déposé le 30 octobre dernier & I’Assemblée
nationale deux projets de loi, un premier sur la
gouvernance des établissements universitaires
et un second sur la gouvernance des cégeps.
Largement inspirés de la loi sur la gouvernance
des sociétés d’Btat, ces deux projets calqués I'un
sur l'autre g’attaquent principalement aux
conseils d’administration et pourraient, s’ils
étaient adoptés tels quels, bouleverser la culture
des communautés universitaire et collégiale, en
remettant en cause notamment leur autonomie
de gestion. Parmi les changements majeurs envi-
sagés : une augmentation importante des mem-
bres dits « externes » sur les conseils d’adminis-
tration - avec diminution conséquente des mem-
bres de l'interne, la création de nouveaux comi-
tés (éthique, vérification et ressources humai-
nes) et un nouvel accent sur I'imputabilité.

PETITE HISTOIRE ET PRESENTATION DES
FAITS

La « gouvernance » est apparue comme un nou-
veau paradigme de la gestion publique et privée
autour des années 1990, dans le courant néolibé-
ral du contrdle des dépenses publiques. Cette
notion remet & I’ordre du jour de vieilles idées sur
le management des entreprises au siécle der-
nier : une vision directoriale, une concentration
du pouvoir de décision, la supervision étroite des
exécutants, la recherche de 'efficacité axée sur
les résultats financiers et autres mesures assu-
rant la concurrence.

Au Québec, ces conceptions de la gestion des
sociétés privées ont été remodelées et promues
par l'Institut sur la gouvernance d’organismes
privés et publics (IGOPP), rattachés a I’'Ecole des
HEC Montréal et & I’Ecole de gestion John-
Molson de 1'Université Concordia. On peut com-
prendre que ce ne sont pas nécessairement 1a des
écoles progressistes et on y trouve facilement les
partisans d’un discours pronant la diminution du
role de I'Btat et des réformes de droite en matiére
de gestion.

En septembre 2007, 'IGOPP rendait public un
rapport sur 'examen de la gouvernance univer-
sitaire, dit rapport Toulouse, et une proposition
réformiste congue par un groupe de travail com-
posé des recteurs et des administrateurs de
conseils d’administration des établissements uni-
versitaires. Cette proposition énonce douze prin-
cipes de bonne gouvernance pour les universités,
inspirés de la loi sur les sociétés d’Etat de 20086.
Le groupe de travail, présidé par Jean-Marie
Toulouse qui fut lui-méme directeur des HEC
Montréal pendant presque quinze ans, invite les
établissements universitaires a réviser leurs
pratiques de gouvernance a la lumiére des princi-
pes qu’il préconise. En décembre 2007, faisant
suite a la publication du rapport, la ministre de
I'Bducation demandait aux administrations uni-
vergitaires de lui donner avis sur le rapport de
T'IGOPP, ce qui fut fait en février 2008. Dans la
tourmente de la crise de 'UQAM, qui servit sans
doute de toile de fond aux intentions de la minis-
tre, est venue 'annonce d’une loi révisant la gou-
vernance des conseils d’administration. Voila
pour les faits.

UNE MOBILISATION FORTE ET DETERMINEE

Devant tant de menaces et d’appréhensions et
premiére dans la ligne de mire du ministére, la
communauté universitaire s’est mobilisée, pre-
nant position face au rapport Toulouse et dénon-
cant le fait que la ministre de I'Education ait
négligé de consulter les diverses composantes de
cette communauté quant a ses intentions. La
Table des partenaires universitaire qui regroupe
les syndicats (dont la FNEEQ) et les associations
étudiantes du monde universitaire, a produit une
déclaration commune s’insurgeant contre la
vision réductrice du rapport de I'IGOPP « qui ne
respecte pas ni I'histoire, la culture, les tradi-
tions et les valeurs universitaires, ni la diversité
des établissements du réseau québécois. » La
FNEEQ a pour sa part formulé une critique détail-
1ée du rapport de 'IlGOPP, intitulée Pour une gou-
vernance transparente axée sur la collégialité,
qui a été transmise a la ministre.



UN IMPACT MAJEUR DANS LES ETABLIS-
SEMENTS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

L’'Université fonctionne, dans sa gestion, sur le
principe de la collégialité et sur la base de
consensus qui résultent de l'interaction entre les
groupes qui composent la communauté universi-
taire. Or, c’est justement & cette collégialité que
s’attaquent 'lGOPP et le projet de loi de la minis-
tre. Ils visent la, marginalisation de la commu-
nauté universitaire dans les processus de prise
de décision et menacent ainsi la culture universi-
taire, en concentrant les pouvoirs dans des
conseils d’administration autoritaires et fermés,
en réduisant les obligations de transparence ges-
tionnaire envers la communauté universitaire
tout en augmentant les contrdles gouvernemen-
taux. Le projet de loi veut modifier 1’équilibre de
représentation sur les CA des membres issus de
linterne et y assurer une large prépondérance de
membres extérieurs & la communauté, prétex-
tant une véritable indépendance de ces derniers.
Ce serait nuire profondément & I’institution uni-
vergitaire que d’instaurer une gouvernance qui
minimise & ce point la participation de toutes les
composantes de la communauté aux orientations
et & la réalisation des missions de 1'Université.
C’est 1& un déni de 1égitimité qui contribue & ins-
taurer une culture du secret dans les CA, lesquels
pratiqueront la cooptation auprés du monde des
affaires pour assurer une gestion soi-disant plus
« efficiente » des établissements.

Dans les cégeps, 'approche gouvernementale est
la méme. Exit du CA les parents, la direction des
études et les anciens étudiants : on veut immposer
un CA comportant 11 membres externes, ce qui
n’est pas une bagatelle quand on connait les diffi-

cultés qu’ont ces personnes & bien saisir les
enjeux, la culture et la dynamique propres a un
cégep. Comment y arriver en quatre ou cing réu-
nions administratives par année, sans compter la
pile indigeste de documents a lire, & comprendre
et & situer dans leur contexte?

La FNEEQ présentera certainement un mémoire
a la Commission parlementaire de I'Education
qui devrait siéger la-dessus le printemps pro-
chain. Ce mémoire, dont les prémisses seront dis-
cutées au prochain Conseil fédéral, s’opposera
aux modifications des conseils d’administration,
critiquera la prétendue indépendance des mem-
bres recrutés & I'’extérieur de la commmunauté col-
légiale ou universitaire et dénoncera la culture
du secret et la concentration des pouvoirs.

La FNEEQ préconise l'extension et le renforce-
ment de la collégialité dans toutes les instances
de décision des établissements d’enseignement
supérieur. Le gouvernement profite du sous-
financement des universités pour resserrer les
mesures de contrdle et réduire la participation
des acteurs internes a ’exercice des pouvoirs au
sein des établissements. Une bonne gouvernance,
& notre avis, repose a la fois sur la participation
démocratique et ’expertise des membres de la
communauté dont I'intérét est de parvenir a des
consensus et & des ajustements mutuels, fonde-
ments de la 1égitimité d’une saine gouvernance.
Voild qui nous semble plus prometteur que les
conceptions véhiculées par I'IGOPP.

FNEEQ
Comité école et société

NOUVELLE CONVENTION
COLLECTIVE AU SCCUQ!

La convention collective 2009 - 2011 est maintenant disponible sur le site Internet
du Service des relations professionnelles. Cette convention est mise & jour annuelle-
ment, s’il y a lieu, pour intégrer les lettres d’entente qui la modifient.

Vous pouvez consulter votre convention collective & 1’adresse suivante
http://www.srh.uqgam.ca/relationspro/. Si vous avez des questions concernant l'inter-
prétation ou I’application de votre convention, n’hésitez surtout pas & communiquer
avec une agente ou un agent de relations de travail du Syndicat.




POUR NOUS JOINDRE

ADRESSE POSTALE : C.P. 8888 SUCCURSALE CENTRE-VILLE, MONTREAL H3C 3P8
ADRESSE CIVIQUE : 1255 RUE SAINT-DENIS, MONTREAL - LOCAL A-R540
ADRESSE DE COURRIER ELECTRONIQUE : SCCUQ@UQAM.CA
SITE INTERNET : HTTP./ /WWW.UNITES.UQAM.CA/SCCUQ/
TELEPHONE : 514 987-3495
TELECOPIEUR : 514 987-8475

VEUILLEZ PRENDRE NOTE QUE LES HEURES DE BUREAU DU SECRETARIAT
DU SCCUQ SONT DU LUNDI AU JEUDIDE9 HA 12HETDE IB3HA 17 H.

TOUTEFOIS, LE VENDREDI IL VOUS SERA POSSIBLE DE JOINDRE DIRECTEMENT
LES MEMBRES DE L’EQUIPE SYNDICALE A LEUR POSTE TELEPHONIQUE RESPECTIF.

LISTE DES NUMEROS DE BOITES VOCALES ET DE POSTES TELEPHONIQUES

UN NUMERO DE POSTE DOIT ETRE PRECEDE DE 514 987-3000 LORSQUE REJOINT DE L’EXTERIEUR

Comité exécutif

Guy Dufresne, président 6644#
Jocelyn Chamard, vice-président a la convention collective 2794#
Langis Madgin, vice-président aux affaires universitaires 6741#
Lorraine Interlino, vice-présidente aux relations intersyndicales 3180#
Bernard Dansereau, vice-président a l'information 2793#
Hélene Belley, secrétaire générale 6876#
Marie Bouvier, trésoriere 3050#
Comité des agentes et agents de relations de travail

Marie-Claude Audet 2789#
Yvette Podkhlebnik 4886#
Jean-Frangois Tremblay 3536#
Comité mobilisation-intégration

Zakaria EL-Mrabet 5609#
Christiane Malet 8272#
Louise Samson 2791#
Secrétariat

Violaine Gasse 3405#

GARDEZ LE CONTACT !
- INFORMEZ NOUS DE TOUT CHANGEMENT D’ ADRESSE POSTALE OU ELECTRONIQUE -

NOM : PRENOM :



